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Setor nao pode apenas transferir a responsabilidade
e se isentar de agir dentro das inumeras possibilidades que tem

Na fase de concepgao e projeto, quando noés, profis-
sionais do mercado imobiliario, partimos de um terreno
para trazermos a existéncia algo concreto (literalmente),
estdo as maiores possibilidades para tornar um
empreendimento sustentavel. Essas etapas representam
apenas 1% do custo total do ciclo de vida de uma edifi-
cagdo. Durante os primeiros 50 anos de uso e manuten-
¢do, gastam-se os 80% restantes. As construgdes conso-
mem a maior parte de todos os recursos naturais produ-
zidos no planeta.

Essas sdo constatagdes simples, que denunciam as
grandes responsabilidades socioambientais de todos os
profissionais envolvidos nesse
mercado, mas ainda insuficiente-
mente conhecidas. Diante disso,
o Secovi-SP (Sindicato da
Habitagdo do Estado de Sao
Paulo) esta desenvolvendo um
programa de sustentabilidade
para conscientizar e auxiliar seus
associados a pensar promissora-
mente nesse desafio.

Ha alguns anos, antes da vira-
da do século, faziamos nosso tra-
balho sem ponderarmos como ele
poderia afetar o meio ambiente e a realidade social cir-
cundante, e poucos consideravam a plausibilidade de
aplicar agoes socioambientais aos negocios. No maximo,
como cidaddos, sabiamos que deveriamos economizar
dgua, ndo jogar o lixo na rua, reciclar etc. Quase nada, se
comparado aos impactos (positivos ou negativos) que
podemos causar na sociedade, no patriménio histérico-
cultural e no planeta, com o desenvolvimento imobiliario.

Essa normalidade profissional presente nas geragdes
passadas, oriundas da educagéo formal e da invisibilida-
de do problema da sustentabilidade, vé-se questionada
pelos dados e informagdes alarmantes sobre a natureza.
Muitos de nos ainda ndo fomos conscientizados nem nos
apercebemos dessas implicages, mas ndo ha razdo para
que os empreendedores imobilidrios sejam retratados
como os viloes, inescrupulosos e destruidores da nature-
za. Ao contrdrio, com excegdo de poucos exemplos, que
infelizmente existem em todos segmentos, temos produ-
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zido com otima qualidade e centenas de agdes sociais e
de preservagio e recuperagdo do meio ambiente e do
patriménio historico-cultural tém sido realizadas por
empresas do setor.

Uma das abordagens mais impactantes e de alerta que
vimos nos tltimos anos foi difundida por Al Gore em seu
filme "Uma Verdade Inconveniente". Sem entrarmos na
discussdo técnica se os dados apresentados sdo exagera-
dos ou ndo, ja sabemos de fato que o planeta esta cami-
nhando para transformagdes climaticas severas.

Estd cada vez mais claro que também precisamos
considerar aquelas necessidades circunvizinhas, relacio-
nadas a cidade e as comunidades do entorno onde desen-
volvemos nossos projetos, principalmente perante as
populagdes de baixa renda. E certo que o poder publico
tem grande responsabilidade nesse assunto, e devemos
expor e demandar aos agentes governamentais respostas,
além de combatermos arduamente qualquer tipo de cor-
rupgdo. Contudo, ndo podemos apenas transferir a res-
ponsabilidade e nos isentar de agir dentro das intimeras
possibilidades que temos. Por exemplo, em vez de cons-
truirmos muros altos com cercas elétricas, deveriamos
aplicar esses mesmos recursos no desenvolvimento das
comunidades carentes proximas e provavelmente teria-
mos retornos muito melhores desses investimentos.

Sabemos que qualquer agdo empresarial deve estar
alicergada na viabilidade econdmica. Entretanto, mesmo
que o desenvolvimento sustentavel requeira investimen-
tos, devemos comegar a considerar a substituicio do
Lucro Maximo, orientado apenas pelos resultados finan-
ceiros demandados pelos acionistas (mesmo que 1sso
signifique sacrificar a implantagdo de politicas de sus-
tentabilidade), pelo conceito de Lucro Otimo. Este é o
que leva em conta ndo apenas as metas e os objetivos de
uma empresa para com seus socios, mas traduz sua visao
ética perante todas as partes interessadas (stakeholders),
a qual passa a declarar expressamente sua determinagio
em colaborar na manutencéo daquilo que é recurso indis-
pensavel a todos: a vida como heranga de nossa geragao
para as que virdo adiante.
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